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است براي متفاوتي شوراي كارخانه رويكرد مقصودم اين است كه 
شوراهاي كارخانه در ي  همههنگامي كه ي كارگر.  وحدت راستين طبقه

هم پيوستند، بالاترين قدرت را داشتند. بالاتر از حزب و بالاتر  بهتورين 
 هاي كارگري اعضاي اتحاديهو اين ما را متحد كرد؛ در واقع از اتحاديه. 

با ما نيز هاي كاتوليك  آنارشيست با ما موافق بودند، برخي از اتحاديه
  موافق بودند...
  ر شفاهي، اظهارنظ) Battista Santhià( باتيستا سانتياـ 

  )روشنفكران و فرهنگ پرولتري(برماني، گرامشي، 

نوآوري و پتانسيل انقلابي اين  1920و  1919هاي  ظهور و گسترش پرشتاب شوراهاي كارخانه در تورين به سال
و كارگران هاي ماهوي شوراهاي  كاستينهايي اين جنبش ، ناكامي برعكسرا به نمايش گذاشت. سازمان كارگران شكل از 

  . ها را آشكار كرد آن پيچيدگي تضادهاي
بود كه بلافاصله پس از جنگ اي  مواجههمستقل، و  ، كنش محليِگسترده شوراهاي كارخانه حاصل حد اعلاي رزمندگيِ

 تغييرجهتي مهم در سازماندر تورين و ساير مناطق ايتاليا فوران كرد. اين شكل جديد صنعتي جهاني اول ميان كارگران 
كه شوراهاي  تعارض صنعتي). ماهيت 9، 1951(ماسيني » توليدكننده«به » مزدبگير«ايجاد كرد: از  از خود كارگران درك

زني و  چانهي سياسي گسترش يافت، و از  ي اقتصادي به حوزه حوزهاز  تعارضزدند دگرگون شد. اين  از آن دم ميكارخانه 
مخالفت حال، اين رويكرد نه فقط با  بااينمديريت مناسبات صنعتي به تلاش براي كسب كنترل كامل بر توليد كشيده شد. 

هايي نظير  اندازي كرد، سازمان هاي سنتي كارگري هم دست سازمانفعاليت  به سپهرداران روبرو شد، بلكه  كارخانهشديد 
 CGIL  - del Lavoro(يون سراسري كارگران ايتاليا كنفدراسي ملي  فدراسيون اتحاديه

Confederazione Generale Italiana( ) حزب سوسياليست ايتالياPSI .(ويژه درون  ، بهتعارض ديگري  حوزه
ها  گيري در تصميمبه كارگران فاقد اتحاديه و ميزان مشاركتي بود كه ، پيرامون نقش كنفدراسيون سراسري كارگران ايتاليا

  رو تمامي شدند و ازاين قلمداد مي» توليدكننده«كارگران  يشوراهاي كارخانه، تمامدهندگان  به نظر سازمان زيراشد.  داده مي
  .حاكم بر آن ايفا كنند ي در سازمان جديد و بدنه ي رانقش فعال حق داشتندطور نظري  بهها  آن

شان در  و يكپارچگي  كليدي در ظهور شوراهاي كارخانه بودند، گسترش پرشتابعوامل خودانگيختگي رزمندگي و اگر 
ي  مبارزان آنارشيست درون شعبه) و نظم نوين( نووو  لوردينهي  اف حاصل شور و حرارت تحريريهتورين و مناطق اطر

 FIOM - Federazione(فدراسيون كارگران ذوب آهن ايتاليا ي صنعتي آهن و فولاد،  محلي اتحاديه

Italiana Operai Metallurgici.( تولياتي مشي، پالميروآنتونيو گرامانند  يروشنفكران جوان )، بودPalmiro 

Togliatti(راچينيمبرتو تو، ا )Terracini Umberto (و آنجلو تاسكا )Angelo Tasca(  گيري  به شكلــ كه
چهارچوب نظري و تأسيس عملي شوراهاي كننده در  ياري رساندند، سهمي تعيين 1919در زمستان  نووولوردينه 

  كارخانه داشتند. 

ي  داري در حكم شكل ضروري طبقه ي سرمايه كارخانه«بررسي به  ،محور پژوهش عملبراي  وقت خودبا صرف ها  آن
لوردينه ي  . روزنامهپرداختند )1920(گرامشي  »"قلمرو ملي خودگراني كارگران"چون  هم  عنوان ارگاني سياسي، كارگر، به
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(مونتاگنانا، » ها ي واقعي توده ... بلكه مبتني بر تجربه انتزاعبر نه مبتني «واكاوي و تحقيق به ارگاني بدل شد براي  نووو
ها مصاحبه  شان درون كارخانه نظام توليد و زندگيبا كارگران پيرامون هر سويه از تولياتي گرامشي و ). 111، 1952

  كردند: مي
ها  ] آن2پرسيدند.[ قدر سوال مي فهميديم چرا اين تراموا ... نمي، در مقرهاي حزبي، حتي در تالار كارگراندر 
ي توليد چگونه ده سازمان، شوند ميها چطور تجهيز  كارخانه، رود مي كار فرآيندهاي توليد بهكدام خواستند بدانند ...  مي

. و چيستشدن  ، و علل جريمهاستشان با كارگران يدي چطور  رابطه، دارندهايي  ها چه مهارت ، مهندساست
داد كه هنگامي كه سر كار نيست به چيزهايي  او ترجيح ميكرد.  شد بايد سخت تلاش مي كارگري كه از او سوال مي

   ).60، 1956(سانتيا كنند، نينديشد  كه شش روز هفته او را ديوانه مي
  

 Pietro(رو يترو فره ويژه پي در تورين و كارگران آنارشيست ــ به) libertarian( خواهآزاددر همان زمان، گروه 

Ferrero(و موريتسيو گارينوفدراسيون كارگران ذوب آهن ايتالياي محلي  ، دبير شاخه ،)Garino Maurizio(  ــ نقشي
سنديكاي مبارزان آنارشيست در  برخلاف موضعترويج شوراهاي كارخانه ايفا كردند. اين گروه، همان اندازه مهم در  به

دفاع رفرميست هاي كارگري  از نياز به مشاركت در اتحاديه ،)Unione Sindacale Italiana ( متحد ايتاليا
، 1951از كارگران ارتباط بگيرند (ماسيني مبارزه كنند و با تعداد بيشتري ها  رفرميستيق از درون با كردند تا از اين طر مي
12.(  

ي كارگران  تر در ضمير توده پيش«بود كه » شور و شوقي« از ناشيسازمان سي موفقيت اين شكل يكي از دلايل اسا
از شكوفايي كنش انقلابي را  ينهادهاي سنتي جنبش گنجايش چنين حد«)، چرا كه 1919b ،نووولوردينه ( »نهفته بود

از لحاظ شدت و ابعاد سراسر  اي سابقه ز جنگ، اعتراضات اجتماعي و صنعتيِ بي). پس ا1919a ،نوووردينه لو» (نداشت
شدت افزايش يافت؛  هاي كارگري، حزب سوسياليست و جنبش آنارشيستي به ايتاليا را فرا گرفت. عضويت در اتحاديه

هاي كارگري بود.   نظير استقلال از حزب و اتحاديه هاي اين دوران سطح بي ترين كشمكش نماي اجتماعي سرشتحال،  بااين
(بيانچي  كرد فوران ميهاي زندگي  هزينه هاي نان و ضدگرانيِ در شكل شورشخود و ناگهان  نارضايتي عمومي خودبه

ها اين بود:  رژي مبارزاتي را هدايت كنند. موضوع اساسي درون كارخانهكارگري كوشيدند اين ان هاي ). اتحاديه2006
هاي توليد  گذاري پرحجمي در تبديل نظام سرمايهتوجه بودند كه  ي اعطاي امتيازات قابل كارفرماها در همان زماني آماده

يئت نمايندگي درون كارخانه براي هحضور زمان صلح را برآورده كنند. نيازهاي جاي نيازهاي نظامي  كرده بودند تا بهصنعتي 
  ها حياتي بود.  داران و اتحاديه كارخانه
 Commissioni( داخلي هاي كميسيون از مركب كه كردند مي اجرا  اتحاديه نمايندگان ،جنگ خلال در را كاركرد اين

Interne (ماندند خود جاي سر ها كشمكش اين از پس اغلب كه ،بود )هاي كميسيون ،سو يك از). 45ـ36 ،1977 كلارك 
 سالنِ انضباطي مجادلات حل نيز و محلي يا ملي هاي نامه توافق اجراي كه كردند مي تضمين كارخانه مديران براي داخلي

 در را كاري مجادلات و صنعتي مناسبات تحول كامل كنترل توانستند مي اتحاديه نمايندگان ديگر، سوي از. شود عملي كارخانه
 از تر مهم و شناخت رسميت به را داخلي هاي ونكميسي شد، امضا 1919 ي فوريه در كه ملي، اي نامه توافق. باشند داشته دست
 مذاكرات از اي پيچيده و طولاني نظام همچنين نامه توافق اين. برقرار كرد فلزكار كارگران براي را ساعته هشت كاري روز همه،
 هاي اتحاديه تلويحاً و كرد مي رد را غيررسمي هاي اعتصاب گرفت، مي انجام بايد اعتصاب فراخوان از پيش كه كرد مقرر
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 ؛83 ،2005 كاسترونووو( است خيال و خوابكه  شد  ثابت طريق هر  به كه راند مي »اجتماعي صلح« از ي ا دوره به را كارگري
  ). 12ـ7 ،1975 مايون

، بدون مناظره اتحاديه دست مقامات تهيه شده بهاعضاي اتحاديه بودند كه از فهرست  هاي داخلي نمايندگان كميسيون
ها  شخصيت يا كاريزماي آنتا حد زيادي متكي به  افراد اين براين نامزديِ شدند. علاوه انتخاب مي ،يا تعامل ميان نامزدها

؛ 1920راچيني (ت ي كارگران بودند تا نماينده» هاي كارگري هاي اتحاديه ارگان«اي داخلي بيشتر ه در نتيجه، كميسيونبود. 
قلمداد  شكل پارچه و يك چون نهادي يك هم كل محيط كار را«هاي كارگري  اتحاديه). 187ـ184، 1947ماگري 

شد  جا ناشي مي كنند. اين از آن دهند و يك وظيفه را اجرا مي تقريباً انگار كه هزاران كارگر يك حركت انجام ميكردند،  مي
  ). 1920(تراچيني   »شناختند مي عنوان مزدبگير اش به فقط در قابليت هاي كارگري كارگر را كه ... اتحاديه

ي كارگران ناتوان باشند. براي مثال، در  ي توده فزاينده در هدايت ناآراميِهاي داخلي  ها موجب شد كميسيون اين ويژگي
بر مديريت فشار وارد كنند  توانستند ميكه  گروهي از كارگران توسط مند نظامطور  به هاي داخلي ي فيات كميسيون كارخانه

هاي رسمي درون خود  ملگرايشي به براندازي دستورالع«اين،  باوجود). 86، 2005كنار گذاشته شدند (كاسترونووو 
  ).13، 1964(سواوه » ها شده بود گرتر از رويكرد اتحاديه پديدار شد، چرا كه رويكردشان ستيزه ها كميسيون

بيش از بيست هزار عضو داشت  فدراسيون كارگران ذوب آهن ايتالياهاي محلي ( در عضويت سازمانرشد شديد علاوه،  به
را  ي كارگراني شان با شمار فزاينده جنبش كارگري و ارتباط يساختار نمايندگتاثير بيش از نود هزار)  تالار كارگرانو 
 ها جدا شده بودند.  ها پيوسته يا از آن به اتحاديهتازگي به  كه به چالش كشيد به

  سوي شوراهاي كارخانه به
شوند؟ اين نيروها  مهار مي چگونه كرد انشجنگ آزادكه  اي كران اجتماعي نيروهاي بي

[...]؟ گذشته چگونه به آينده جوش  گيرند شوند و شكل سياسي مي چگونه منضبط مي
  خورد؟ مي

 ، بدون امضا،تولياتيــ گرامشي و 
لوردينه ، »دموكراسي كارگري«

  1919ژوئن،  21، نووو

ي جنبش كارگري و مباحثات داغي در  هاي داخلي در چندين نشريه بحثي پيرامون دگرديسي كميسيون 1919در بهار 
نظام نمايندگي و كاركرد آن، ارتباط بحث بر چند موضوع متمركز بود: هاي سوسياليستي تورين درگرفت.  هاي باشگاه اتاق

ها شامل واكاوي  سفيد در جنبش كارگري. اين بحث و نقش كارگران ماهر و يقهميان كارگران متشكل و غيرمتشكل، 
بديل شوراهاي كارخانه در ديگر كشورها، نظير بريتانيا، آلمان، مجارستان، روسيه و ايالات متحد نيز بود. جستجو براي نظام 

  هي سالن كارخانه نيز آغاز شده بود. د سازمان
 Leonetti( ، آلفونسو لئونتي)L’Avanguardia( آوانگاردياي  اي در روزنامه مقالهدر در ماه مارس همان سال، 

Alfonso(  لوي » هاي ايتاليا هاي صنعتي در كارخانه شوراهاي ايتاليا از دل سازمان«ايجاد پيشنهاد) 1999را ارائه داد ،
هاي داخلي را ــ رها از  كميسيوندر اواخر ژوئن اين موضوع را دوباره مطرح كرد. گرامشي و  نووولوردينه ). 142

 ها آن ).1920دانستند (گرامشي  مي» دولت كارگري مشابه شورويي  در حكم نطفه«كارفرماها ــ  يتحميل يها محدوديت
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هاي  ارگان«چون  همو انضباط است،  كميتحكه درگير  ،هاي دموكراسي كارگري جاي ارگان به را هاي داخلي كميسيون
  »شوند اش مي دار در تمام كاركردهاي مفيد مديريتي و اجرايي جايگزين سرمايه«كردند كه  مجسم مي» قدرت پرولتري

هاي  ي روندي متفاوت براي انتخاب اعضاي كميسيون ] اوتاويو پاستوره در ماه اوت ايده3).[1919تولياتي،  (گرامشي و
با هم در تقابل نيستند، و  اند هاي كارگري ي اتحاديه زاده هاي داخلي كه كميسيون او در عين اعلام اينداخلي را طرح كرد. 

  شان را انتخاب كنند. »كميسرهاي كارگاه«چه نه، بايد پيشنهاد كرد كارگران هر واحد در كارخانه، چه عضو اتحاديه باشند و 
نقشي سنتي حال، اين پيشنهاد  شدند. بااين از آن پس بايد از ميان اين كميسرها انتخاب ميهاي داخلي  اعضاي كميسيون

). 1919كوشيد تأثير كارگران غيرمتشكل را به حداقل برساند (پاستوره  داد و مي هاي داخلي اختصاص مي به كميسيون
اين كردند. درواقع،  دهي را آزمايش مي هاي جديد سازمان پاستوره گزارش داد كه برخي كارگران در همان زمان هم شكل

كار گرفته شده بود. كميسيون داخلي استعفا داده بود و تصميم بر اين بود كه  ي مركزي فيات به سيستم اخيراً در كارخانه
حال،  برگزاري انتخابات جديد براي هر واحد كاري را داشته باشد. بااين ي منصوب شود كه وظيفهكميسيون موقتي 

  ).187، 1947گران عضو اتحاديه انتخاب كردند (ماگري ركميسيون جديد را تنها كا
فرم ي عملي كه  تحربه«، بلكه از طريق نه فقط توسط مباحثات و مناظرات نظري واقع، ساختار شوراهاي كارخانه در

ين شوراهاي كارگري را ر). كارگران تو116، 1952شد (مونتاگنانا  تعيين مينيز » كرد ها را پيشنهاد مي نهايي اين سازمان
» اي مغشوش اما خودانگيخته، به مسيري جديد گام نهادند شيوه ها، شايد به آن«گذاري كردند:  ي مقرر پايه بدون نقشه

  ). 1919تولياتي (
 چه كارگر، هزار دو از بيش. شد گذاري پايه فيات بروِتِيِ ي كارخانه در 1919 سپتامبر اوايل در انهكارخ شوراي نخستين

 انتخاب را خود كميسرهاي كاري واحد هر و كارخانه سالن هر. كردند شركت انتخابات در ،غيرعضو چه و يهاتحاد عضو
 كشيد كنار بلافاصله هم نفر يك آن كه بودند، اتحاديه اعضاي نفر يك جز به همه: شدند نامزد كميسر ودو سي. كردند

  ). 1919d ،نووو لوردينه(
تقريباً ي پنجاه هزار كارگر بود  كه نمايندهشوراهاي كارخانه هاي پس از آن، كميسرهاي كارگاه انتخاب شدند و  در هفته

  ).54، 1971(اسپيرانو . صنايع شكل گرفتهاي فلزكاري در تورين، و نيز در صنايع شيميايي و ديگر  در تمام كارخانه
). در 1919cو، ونولوردينه ها شد ( اين نمايندهاقدامات آتي خواستار از اين تحولات استقبال كرد و  نووولوردينه 

بيش از سي هزار كارگر در آن حاضر شدند.  نمايندگانِاكتبر نخستين مجمع كميسرهاي كارگاه در تورين برگزار شد و  17
عنواني كه مجمع   ي ــيبا اين نظام جديد، كميسيون اجرا  قلمداد شد:» بازگشت ي بي نقطه«گيري شوراهاي كارخانه  شكل

 كه  دو مسئلههايشان بود. مجمع تأكيد كرد كه  تجلي مستقيم كارگران و ايدهانتخاب كرد ــ » كميسيون داخلي«جاي  به
بايد هاي كارگري،  ارتباط با اتحاديه ديگري راي كارگران فاقد اتحاديه وحق رأي بيكي « يعني ،را دارد بيشترين فوريت

ي  سه روز بعد كميته). 1920 آوانتي!» (اي كمك كند هاي توده حل شود تا به اين سازمانمند  نظاماي عمومي و  شيوه به
  كرد.  هماهنگي نظريه و عمل كمك مي  هاي پس از آن به مطالعاتي براي شوراهاي كارخانه شكل گرفت؛ اين كميته در ماه

شدت مرتبط  ي حق رأي براي كارگران فاقد اتحاديه به مسئلهبا هاي كارگري  ارتباط ميان شوراهاي كارخانه و اتحاديه
فقط در مناسبات صنعتي و  هاي كارگري نه هاي متضاد از سازمان نگر برداشت ين مسائل نشانهاي ناشي از ا بحثبودند. 

  آورد: خاطر مي طور به گارينوي آنارشيست اينگيري جنبشي انقلابي بود.  سياسي، بلكه همچنين در شكل
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شد. نخستين ايده خواستار آن بود كه  اي از سه ايده حمايت مي هاي اتحاديه ي ارتباط با سازمان در زمينه
برد. دومين ايده، كه گرامشي و  اي كه استقلال آنان را از ميان مي شيوه بهها باشند،  شوراها داخل اتحاديه

ها مخالف بودند و  شوراها در اتحاديهبا جذب كردند،  از آن حمايت مي نووولوردينه هاي  سوسياليست
 ،سومين ايده دانستند. و در نهايت رت سياسي ميبراي كسب قد تداركدر حال  شوراها را نهادهاي انقلابيِ

كرد  ها قلمداد مي از اتحاديه خارج اي كرديم، شوراها را نهادهايي انقلابي ها از آن دفاع مي ستكه ما آنارشي
  ).1971/2009دست گرفتن آن (لوتارولو و آمبروسولي  بهقادر به نابودي قدرت، نه 

عنوان  در شماري خارج از اندازه به«ملاحظه بود: مبارزان آنارشيست  ها درون جنبش در تورين قابل حضور آنارشيست
 بودند: نيز اثرگذار فدراسيون كارگران ذوب آهن ايتالياي محلي  ها بر شاخه آنارشيست» كميسرهاي كارخانه انتخاب شدند.

ي اجرايي كه در  ه عضو كميتهدر ارتباط بودند و سه عضو از نُفدراسيون كارگران ذوب آهن ايتاليا يكصد مبارز آنارشيست با 
 -  UAIي آنارشيستي ايتاليا ( براين اتحاديه علاوه ).150، 199گذاري شد آنارشيست بودند (لوي  پايه 1920نوامبر 

Unione Anarchica Italiana ديكاي متحد ايتاليا (سن) وUSI - Unione Sindacale Italiana از (
  ]4جنبش شوراي كارخانه حمايت كردند.[

نظير براي عمل مستقيم و تضمين تداوم  اي بي ي انقلابي، وسيله اي براي مبارزه ها شوراها را در مقام شيوه آنارشيست
عنوان  شان به نقش شوراي كارخانه، با گسترش آگاهي كارگران بهدانستند.  توليد هم در خلال انقلاب و هم پس از آن مي

). 1920كشاندند (گارينو » ي طبيعي آن ي طبقاتي را به حوزه مبارزه«مصادره را افزايش دادند، و توليدكننده، گرايش به 
ممكن ر باشند؛ تحت شرايط ديگر توانستند اثرگذا ي انقلابي مي ها شوراهاي كارخانه تنها در دوره باور آنارشيست حال، به بااين

مشكل ديگر آن بود كه شوراهاي كارخانه كنترل سازوبرگ دولتي را دستي طبقاتي بدل شوند.  هاي هم آساني به ارگان بود به
ي يك نيروي سياسي  مداخلهرو شوراهاي كارخانه بدون  ازاين كه عملاً آن را نابود كنند. دادند بدون آن كاهش مي

  نبود.  نووولوردينه شدند، موضوعي كه مدنظر  اثر مي يافته براي نابودي دولت بي سازمان
در حالي كه شورا ائتلاف تمامي «ها اشتباه گرفت:   ها شوراهاي كارخانه را نبايد با سوويت باور آنارشيست براين، به علاوه

داشتند از طريق آن قدرت خود را اعمال قصد  اقتدارگرا يها بود كه كمونيست كارگران مولد بود، سوويت ارگاني سياسي
  كند: هاي سياسي مخالف پيرامون شوراهاي كارخانه را تأييد مي گارينو ديدگاه). 1920(گارينو » كنند

ري پرولتاريا دقيقاً در موضوع دولت و ديكتاتوموافقت [گرامشي] با پيشنهاد ما براي شوراهاي كارخانه 
داري بايد  اكنون در كنار هم هستيم، بلكه تا براندازي سرمايه ما نه تنها هم«و به من گفت: شد... . ا ميمتوقف 

هاي متفاوتي  ارزيابي خواهيآزادهاي  ها و شما كمونيست اگر ما كمونيستدر كنار هم باشيم. در آن لحظه، 
آمادگي براي بايد در كنش عملي، كنش صنفي،  تا آن هنگام» ... رويم. داشته باشيم، هركدام به راه خود مي

  كرديم.  انقلاب و حتي آمادگي نظامي در كنار هم كار مي

  كند: ابراز مي ،نجامدا حزبي بي ديكتاتوري دولتي تككه انقلاب به  وضوح ترسش را از اين گارينو در بحث با گرامشي به
كنم ديكتاتوري پرولتاريا درنهايت به ديكتاتوري حزبي، يا حتي بدتر،  من فكر ميببين گرامشي، «من گفتم: 

نه، نه گارينو! چنين چيزي ممكن نيست، « گرامشي پاسخ داد، » بدل شود و نزول كند.به ديكتاتوري فردي 
م من گفت» دست بگيرد و هر كاري خواست انجام دهد. زمام قدرت را بهحزب اجازه نخواهد داد يك نفر 
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كنم: وقتي قدرت را گرفتي، ما اولين افرادي هستيم كه كشته  گويم چه فكري مي قانع نشدم و مي«
گارينو، گارينو، نه! اين حرف را نزن! چنين اتفاقي «خيز شد:  پرمويش نيم گرامشي با آن سر بزرگ» شويم. مي

، 2007نو، اظهارنظر شفاهي در برماني گاريالعاده نزديكي داشتيم ( بله، با گرامشي ارتباط فوق» نخواهد افتاد!
298.(  

اش از سوسياليسمِ مبتني بر صنعت در  تلقي«ني و نظام پارلما منظور جايگزيني گرامشي براي شكل سازماني بهجستجوي 
 1919در بهار  نووولوردينه ي  حال گرامشي و تحريريه بااين). 138، 1999(لوي » اي طولاني شكل گرفته بود دوره

توانست با  مي«متمركز شدند، چيزي كه  طبقات كارگرخودگرداني  ممكن عنوان شكل خاص بر كميسيون داخلي بهطور  به
  ).1920(گرامشي » هاي آن را داشت ها مقايسه شود و برخي ويژگي سوويت

اعلام كرد  نووو لوردينهي تسلط بر دولت ريشه داشت.  هاي نظري براي ايجاد شوراهاي كارخانه در ايده يكي از بنيان
  كه:

 در نهادهاي دولتتواند  نميدر پرتو تجربيات انقلابي روسيه، مجارستان و آلمان ... دولت سوسياليستي 
مخلوقي داري كالبد يابد. ما همچنان باور داريم كه در خصوص اين نهادها ... دولت سوسياليستي بايد  سرمايه

اين معنا درك كرد: جايگزيني دولت دموكراتيك ـ   هرا بايد ب» فتح دولت«ي  قاعدهسراسر جديد باشد ... 
تني بر شود. نهادهاي مب لتاريا ايجاد ميي پرو ي طبقه تجربيات همبستهپارلماني با دولتي جديد، دولتي كه با 

دار در كاركردهاي  همان نهادهايي كه جايگزين فرد سرمايه  ايجاد شود و گسترش يابد ــدولت جديد 
اش خواهد شد، و به اين ترتيب استقلال توليدكننده در كارخانه به دست خواهد آمد  تيمديريتي و قدرت صنع

  .)1919a نووو،لوردينه (
  

 پديد گركار ي طبقه يبرا جاري تاريخي ي دوره در داري سرمايه ساختار كه وضعيتي دل ازبرآمده « كارخانه، شوراهاي
 وحدت كه چرا بودند پرولتري دولت الگوي گر بيان كارخانه شوراهاي .آمد شمار مي به جديد سازمان اين كانون »بود آورده
 هر و شوند مي تقسيم مختلفي هاي گروه به كارگران كارخانه سالن در. «شد مي محقق عمل در ها آن درون كارگر ي طبقه
بر اساس مهارت در كه كارگران  ني استنمايندگا از متشكل شورا خود. است) مهارتي واحد( كاري واحد يك ي سازنده گروه

ي  اين وحدت ساختهمهارت است چرا كه كنند.... شورا مبتني بر وحدت انضمامي و ارگانيك  هر سالن كارخانه انتخاب مي
  .)1919eنووو، لوردينه » (نظم فرآيند صنعت است
واحدهاي «كرد:  منسوخ ميهاي سنتي كارگري را  كه سازماندانستند  ميمحصول تحولي تاريخي را شوراهاي كارگري 

هاي پرولتري  گي انواعي از سازمان عتي و كنفدراسيون سراسري كارگران همههاي صن مهارتي، تالار كارگران، فدراسيون
ي  ناپذير جامعه ها به يك معنا جزء جدايي توان گفت كه آن سرمايه در آن مسلط بود. مياند كه  اي از تاريخ مختص دوره

  .(پيشين)» كاركردي دارند كه در بطن نظام مالكيت خصوصي است اند، و داري سرمايه
هاي كارگري  شان تكيه كنند؛ اتحاديه توانند بر فروش نيروي كار و مهارت داري تنها مي كارگران در نظام سرمايه

هاي تجاري و  ي قرارداد، ارزيابي ريسك شرايط بازار، تهيهخبره در اين نوع تبادل، قادر به كنترل «هايي بودند  سازمان
عنوان  ها كارگران را نه در مقام توليدكننده، بلكه به جا كه اتحاديه از آن» لحاظ اقتصادي. اندازي عمليات سودآور به راه

» ي آن جامعه ن بالقوهنه جانشيداري،  ي سرمايه چيزي [نبودند] جز شكلي از جامعه«ها  ، آنندكرد دهي مي مزدبگير سازمان
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ها مبتني بر همان بنيان بود: اصل مالكيت خصوصي و استثمار  هاي اتحاديه (پيشين.). درواقع، تمام دستاوردها و پيروزي
اش  ها و مواضع مرسوم ي خود و با استفاده از شيوه ه، درون سپهر ويژي كارگري كنش اتحاديه دست انسان. بنابراين انسان به
ي  گفته دادن به ديكتاتوري پرولتري نشان داد (پيشين.). به شكلداري يا  ي سرمايه از براندازي جامعه ناتوانخود را 

، »مزدبگيران«بودند و نه » توليدكنندگان«شوراهاي كارخانه مبتني بر جا كه  ، از آننووولوردينه پردازان  نظريه
هاي ساختاري راديكال در  به دگرگونيتوانستند با اتحاديه همكاري كنند يا تابع آن باشند. برعكس، ظهور شوراها  نمي

داري بر سر كار بود،  ايه. با وجود اين، در حالي كه نظام سرم)1920cنووو، لوردينه انجاميد ( هاي كارگري مي اتحاديه
  . ندشد دهي براي ارتقاي شرايط زندگي كار محسوب مي هاي كارگري همچنان شكلي گريزناپذير از سازمان اتحاديه

كردند. بيرون  براي ورود كارگران فاقد اتحاديه در انتخابات كميسرهاي كارخانه تلاش مي نووولوردينه ها و  آنارشيست
طبقاتي و شده از كاركردهاي  تهي«بود، » هاي بوروكراتيك به ارگانشوراهاي كارخانه تنزل «معناي  ها به ماندن آن

، 1956كرد (سانتيا  مي» با كارخانه  ها را فقط به سازوكاري براي مرتبط ساختن مقامات اتحاديه بخش شوراها، كه آن وحدت
66.(  

اعضاي اتحاديه، كميسيون داخلي را ق راي انحصاري ح 1919ان تا تابستتر اشاره كرده بود كه  آندريا ويگلونگو پيش
اعمال تمام و . كميسيون داخلي براي آمد به شمار ميي جدي به آن  هاي كارگري قرار داده بود و ضربه زير تأثير اتحاديه

سي راديكال ي تمام كارگران انتخاب شود، حتي در صورتي كه اين كار به دگرديأمند اين بود كه با رزكمال تأثيرات خود نيا
ي كارگر براي  سازي طبقه فقط حفظ انضباط در كارخانه، بلكه آماده نههاي داخلي  انجاميد. نقش كميسيون ها مي اتحاديه

فقط اعضاي اتحاديه، بايد در اين جمهوري شورايي  تمامي كارگران، و نهها بود:  داران در مديريت كارخانه جانشيني سرمايه
  ).1919(ويگلونگو كردند  نقش ايفا مي
فدراسيون هاي داخلي با مخالفت تند  اي به شركت در انتخابات كميسيون مجازدانستن اعضاي غيراتحاديه پيشنهاد

، نظام انتخابات در تعيين ارتباط اين درواقعروبرو شد. كنفدراسيون سراسري كارگران ايتاليا و كارگران ذوب آهن ايتاليا 
تحت بحث و بررسي بود: چه كساني،  هم به وابسته ،ي كارگري نقشي حياتي داشت. دو موضوعها نهادهاي جديد و اتحاديه

كردند چه كساني براي  تعيين مي ؛ و كميسرها بايد تا چه حدنداز ميان كارگران، حق انتخاب كميسرهاي كارگاه را داشت
  هاي اتحاديه و ديگر نهادها انتخاب شوند.  كميته

اعطاي حق رأي به اعضاي خارج از ، فدراسيون كارگران ذوب آهن ايتالياي  و، عضو دبيرخانهاز نگاه اميليو كولومبين
كردند، كه در اين  ي كارگر، اتحاديه را بر اساس منافع شركتي خود اداره مي ها، و نه طبقه اتحاديه به اين معنا بود كه كارگاه

ي كارگر بودند،  ها تجلي طبقه كارخانه نهادي تابعه باشد: اتحاديه لازم بود شورايشد.  صورت خود وجود اتحاديه تضعيف مي
كه بر اساس  ترين فعالان اتحاديه باشند، نه اين بههاي اجرايي اتحاديه بايد تواناترين و باتجر نه تجلي كارگاه. اعضاي هيئت

  ).29ـ26، 1920شان در فرآيند توليد انتخاب شوند (كولومبينو  نقش
در نشست  1919نوامبر  1تاريخ  ها به مي پيرامون ارتباط ميان شوراهاي كارخانه و اتحاديهي رس نخستين جلسه

را تهيه كرد،  ي كميسرهاي كارگاه برنامهپيش از نشست، مجمع كميسرهاي كارگاه ي محلي تورين برگزار شد.  شاخه
  ).1920رخانه ي مطالعاتي هيئت كا كميتهكه شامل اعلام اصول ومقررات شوراهاي كارخانه بود (

نمايندگان انحصاري و راستين اجتماعي (اقتصادي و سياسي) كميسرهاي كارخانه «كرد كه  نخستين اصل اعلام مي
در نتيجه،   »شوند. ها با حق رأي عمومي و توسط تمام كارگران در محل كار انتخاب مي ي پرولتر هستند، چرا كه آن طبقه
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تمام پرولترها انتخاب توسط اند كه  جا كه اعضايي از اتحاديه ي قدرتي اجتماعي هستند، و از آن كميسرها ... نماينده«
  »ها باشند. ي خود اعضاي اتحاديه درون سازمان ي اراده توانند نماينده شوند، مي مي

كند.  با شوراهاي كارخانه برجسته ميرا ارتي و صنعتي هاي مه اين سند، با برخي تناقضات، كاركردهاي متفاوت اتحاديه
به «هاي مهارتي و صنعتي  ها شكل ناگزير سازمان هستند و لازم است اتحاديه هكرد كه اتحادي تصديق ميسند 

» گران براي دستيابي به بهبود دستمزد و ساعات كاري ادامه دهند.هاي فردي كار دهي رده كاركردهايشان در سازمان
ي كارگران عمل كنند  بر اساس ارادهيد هاي كارگري با تصريح كرد كه اتحاديه ي كميسرهاي كارگاه برنامهحال،  بااين

  ي آن هستند، و نه برعكس:  كه كميسرها نماينده
محدود و چه نظم و انضباط در كنش صنعتي، چه پذيرند كه  چون و چرا مي كارگران اتحاديه در شوراها بي

كه آن دستورات را كميسرهاي كارخانه  اين  مشروط به حال ها، بااين اتحاديه از جانبعمومي، تصميمي است 
هاي كارگري  اتحاديه ها هر نظام ديگري را كه آنهاي كارگر صادر كرده باشند.  عنوان نمايندگان توده به

مر رد خواهند ث هاي متشكل استفاده كنند، در حكم روشي مصنوعي و بي ي توده براي دريافت ارادهبخواهند 
  ).1920ي مطالعاتي هيئت كارخانه  كرد (كميته

 بايد كارگري هاي اتحاديه كه اين بر مبني دادند ارائه طرحي كارگاه، كميسرهاي از نمايندگي به گارينو، و جيوواني جلسه، در
 فدراسيون مقامات. است يافته نمود كار محل از ظهور حال در نهادهاي با كه باشند اعضايشان ي اراده مستقيم تجلي

 ي كميته مديريت كه كرد رد را پيشنهاد اين اوربتِي، ها، آن دبير. كردند مخالفت رويكرد اين با ايتاليا آهن ذوب كارگران
ي اعطاي حق رأي به كارگران خارج از  رويهشوراهاي كارخانه هدايت كنند. او همچنين بايد  را ها اتحاديه محلي هاي شاخه

هاي كارگري و تالار كارگران در تضاد بود.  هاي اتحاديه ي فدراسيوندبا علت وجونظر او  كوم كرد، اصلي كه بهحاتحاديه را م
عنوان ابزاري براي  ها و به انتخاب كميسرهاي كارگاه بود، اما فقط تحت كنترل اتحاديهها پذيرفتند  تنها موردي كه آن

  . ي كارگران افزايش مشاركت دموكراتيك شمار فزاينده
ي محلي  شاخه گارينو اكثريت آرا را كسب كرد و خواستار اين شد كه شوراهاي كارخانه كنترل طرح پيشنهادي بوئرو و

 آوانتي!ي  چند روز بعد سراتي رهبر حزب سوسياليست در روزنامه. بگيرنددست  را بهفدراسيون كارگران ذوب آهن ايتاليا 
هاي  ، ارگان»غيرمتحد«چطور ممكن است كارگران كه كرد اظهار تعجب  زده وحشتپيرامون اين پيروزي اظهارنظر كرد. او 

ها كنار گود ايستاده  كاران و فردگراني آنارشيست كه تاكنون با بدبيني محافظه«ي كارگر را خلق كنند ــ كساني  اتحاد طبقه
نگري است، و براي  حاكي از اوج سطحياند  هاي كارگري نهادهايي منسوخ اين ادعا كه اتحاديهكردند؟ ...  و تماشا مي

  ).1919(سراتي » نهايت خطرناك ي پرولتاريا بي آينده
فدراسيون مايت از شوراهاي كارخانه، چند روز بعد در مجمع ملي در فلورانس، خط رسمي در ح طرحرغم تصويب اين  به

  كه: اينطرحي به تصويب رسيد مبني بر  بار ديگر تأييد شد.كارگران ذوب آهن ايتاليا 
ي كارگر درون و  كند كه سازمان اتحاديه بايد مسئوليت كامل جنبش طبقه ي فلزكاران ... اعلام مي كنگره

كند  كنگره توجه تمام كارگران عضو اتحاديه را به خطر و پيامدهايي جلب مي.. .بيرون كارخانه را داشته باشد 
توان آن را زير پا گذاشتن اتحاديه  لي كه مياعماهاي جديد براي اتحاديه دربردارد،  كه تأسيس سازمان

هاي خارج از اتحاديه قرار دهد (آنتونيولي و بتزا  تواند اتحاديه را تحت تأثيرات آشكار توده و مي دانست،
  ).124ـ121، 1978
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رگري ي كا هاي داخلي و با هماهنگي اتحاديه عنوان تداوم كار كميسيون ي شوراي كارگري فقط به تجربهبا اين طرح، 
  شد.  مجاز مي

ي تالار كارگران در تورين رخ داد، تفاوت اين بود كه در اين مورد تمام  تقابلي مشابه در ماه دسامبر و در كنگره
طرحي در حمايت از شوراهاي كارخانه و براي اعطاي حق رأي به كارگران خارج از اتحاديه هاي صنعت حاضر بودند.  شاخه

، و كنفدراسيون سراسري كارگران ايتالياو فدراسيون كارگران ذوب آهن ايتاليا  رفرميستتا اين روز رهبران «تصويب شد: 
(لوي » زدند انگ ضداتحاديه بودن مي جنبش شوراي كارخانه به حزب سوسياليست ايتالياخواه  ي زياده مديره نيز هيئت

1999 ،146.(  
در جينو اوليوِتي داران،  ي ملي مجمع كارخانه داران نيز مواجه شد. در كنگره با مخالفت تند اكثريت كارخانه  نهاد جديد

تحمل نهادي كه قدرت تر نظام ايتاليايي شوراها در مقايسه با تجربيات روسيه و آلمان هشدار داد.  مورد ماهيت خطرناك
دوگانگي قدرت در بنگاه اقتصادي  رسميت بخشيدن به وجود«بحث نبود:  كرد اصلاً قابل مديريت در كارخانه را تضعيف مي

لوردينه » (قبول است ممكن نيست ... تا زمان استقرار نظامي كمونيستي از طريق قانون، طرح شوراهاي كارخانه غيرقابل
صنايع مخالفت صريح خود را با برقراري شوراهاي ، كنفدراسيون سراسري 1920. در ابتداي ماه مارس ) 1920aنووو 

  . كارخانه ابراز كرد
  

  اعتصاب آوريل
 ناميدند» ي ساعت اعتصاب عقربه« را ــ آن 1920آوريل 

و ه ساعت تابستاني برگردند بخواستند  دارها مي چون كارخانه
را   بدون مشورت با شوراهاي كارخانه و كميسيون داخلي ساعت

گيري ...  ... مسئله بر سر قدرت بود، بر سر تصميم عقب بردند
دهي كند  بايست آهنگ كار درون كارخانه را سامان چه كسي مي

  تقابل قدرت بود.... اين 

، ـ لئونتي، اظهارنظر شفاهي   
)پرولتري فرهنگ و روشنفكران(برماني، گرامشي،   

جوواني ي فيات  ، اوليوِتي و مالك كارخانه) De Benedetti( ي صنعتي، د بندتي يس اتحاديهرئ، 1920مارس  20در 
ها و مطالبات لجوجانه  نظمي گسترده در كارخانه تورين رفتند تا از بي به ملاقات فرماندار )Giovanni Agnelli( آنجلي

موقت كار بزنند تا به اين  يتصريح كردند كه قصد دارند دست به تعطيل و نامعقول كارگران شكايت كنند. اين سه نفر
تمام  با ضمن مخالفت پيشنهاد كردو  بار تعطيلي كار هشدار داد ي پيامدهاي زيان فرماندار دربارهوضعيت پايان دهند. 

. او چهار روز بعد به وزير كشور )1920a، كنند (تاديخطي از ضوابط داخلي را مجازات هرگونه ت، هاي ناموجه خواسته
   هاي او عمل كردند. داران به توصيه كارخانهاطلاع داد كه 

پاسخ ماندن  ي فولاد فيات، مديريت يك كارگاه را تعطيل كرد چرا كه كارگران در اعتراض به بي در كارخانه
 آهن صنايع ذوبي  هاي داخلي دست از كار كشيدند. در كارخانه اعضاي كميسيون پرداخت جبراني بهشان براي  درخواست

)Industrie Metallurgiche( توليد را متوقف كردند چرا كه اعضاي كميسيون ، كه مالك آن هم فيات بود، كارگران



11 
 

ها بدون اجازه ساعت رسمي كارخانه را از ساعت تابستاني به ساعت استاندارد  آن  علت نافرماني بركنار شده بودند ــ داخلي به
  ]5برگردانده بودند.[

براي حل اين موضوع رد كردند و از ترك كارخانه سر باز زدند را در حدود هزار كارگر نخستين توافق اتحاديه و مديريت 
با وزير كشور دستورات روشني به فرماندار ارسال كرد تا ها را از كارخانه بيرون راند.  عاقبت پليس آن. )1920b (تادي

را زير نظر داشته خطرناك افراد را ممنوع كند،  ها، هرگونه اجتماعي رخانهاز كاارتش براي دفاع از  اًضمندرنگ  بياقدامي 
دست گرفت تا از  ها را به خانهدر روزهاي بعد از آن كنترل كارارتش ). 1920bباشد و دردسرسازها را دستگير كند (تادي 

  آغاز شده بود.  هدست كارگران جلوگيري كند؛ حمله به شوراهاي كارخان ي كارخانه به اشغال بالقوه
آهن لغو كردند، اما با اين شرط كه  ي صنايع ذوب در روزهاي بعد، كارفرماها اخراج اعضاي كميسيون داخلي را در كارخانه

هاي كارگران دانسته  قبول در انتخاب نماينده دخالت غيرقابلآن افراد نبايد براي يك سال دوباره انتخاب شوند. اين شرط 
ي ملي عمل  نامه بايد با رعايت اكيد ضوابط توافقهاي داخلي  راين كارفرماها تأكيد كردند كه در آينده كميسيونب شد. علاوه

  كنند. 
ي اقدام انتخاب كردند و اعتصابي براي روز  هاي فلزكار يك كميته ي تمام كارخانه مارس، كميسرهاي كارخانه 26در 

  اعتصاب حمايت كردند.هزار كارگر فلزكار از اين  بعد اعلام شد. سي
گي با  آيد بهترين تجمعي بود كه درون كارخانه برگزار شد. حاضران و سخنرانان، همه تا جايي كه يادم مي

سفيد، و  جا بودند: از كارگران ماهر تا كاركنان يقه نشدني پديد آورند. همه آن اي فراموش لباس كار، منظره
ماجرايي كه در آن نقش داشتيم فهميدند كه  لحظه، مي  ي، در آنگ طور كارگران ساده و كارآموزها. همه همين

براي همه خواهد بود (مونتاگنانا، زيان بسيار بزرگي ، و اگر در اين نبرد شكست بخوريم، استنهايت جدي  بي
1952 ،120.(  

 قصدعبارت بود از مواجهه  كانوني ي نقطه فرماندار، گزارش به حال، بااين. شدند دانسته اصولي مسائلي مناقشه دو اين
 با چه ،آمدند شمار مي به اوضاع انكار« ي نماينده كه داخلي هاي كميسيون بر يضوابط و هنجارها اعمال براي اراند كارخانه

  ).1920d، (تادي »ي آن بودندپذيرا تلويحاً ها، كارخانه از برخي در يا، ،كردند ت ميموافق آن
آهن موافقت كردند كه  ي صنايع ذوب كارخانه ي بارهدرنمايندگان كارگران ه حاصل شد. سپس از چند جلموافقت اوليه 

، كارگران نبايد براي دهندكنند؛ كميسرهاي كارگاه بايد استعفا اقدام ساعت  يها به برگرداندن عقربهكميسيون داخلي نبايد 
فدراسيون كارگران ذوب آهن ايتاليا ي محلي  پيش از اعتصاب بايد با شاخه هاي توقف كار دستمزد دريافت كنند، و ساعت

كه بايد تعهد دهد فدراسيون كارگران ذوب آهن ايتاليا ي محلي  شاخه«تر از همه، موافقت كردند كه  مهم مشورت شود.
در موضوعاتي نظير توافق دستمزد و ضوابط و هاي داخلي در محافظت از منافع كارگران  كميسيون ي هاي ويژهكاركرد

  ).102، 1977(كلارك » احيا شودكارخانه 
 ادعا كردندشان جريمه كنند، بلكه  علت اعتصاب غيررسمي فقط قصد داشتند كارگران را به ي فولاد نه در كارخانهمديران 

در امتيازاتي موارد كه  برخي در«و  برسند يسيون داخليكم توافقي پيرامون نقش به سرگيري كار پيش از ضروري است
» دوش، كاملاً ضروري است كه توضيحات مفصلي ارائه تر ضوابط داده شده تفسير گسترده ها بر اساس برخي كارخانه

   ).102، 1977(كلارك 



12 
 

فدراسيون كارگران ذوب آهن ايتاليا ي ملي  سطحي ملي، از تالار كارگران و كميته سپس، براي كشاندن مناقشه به
 )Bruno Buozzi( يِس، برونو بواتذوب آهن ايتاليافدراسيون كارگران دبير ملي خواسته شد به مذاكرات بپيوندند. 

ي دستمزد يك  اندازه طور نمادين به آوريل حاصل شد. كارگران فولاد بايد به 8ها را رهبري كرد. توافق در  بحث ،رفرميست
عويق انداخته ت ن ضوابط كارخانه بهووگوها پيرام شد. گفت شدند، و پول آن بايد به صندوق بيكاري واريز مي ساعت جريمه مي

هاي  آزادي عمل كميسيونهايي بر  دانست، چرا كه اين پيمان محدوديت» پيروزي بزرگ صنعت«فرماندار توافق را شد. 
و نيز مجمع كميسرهاي كارگاه مفاد فدراسيون كارگران ذوب آهن ايتاليا ي محلي  حال شاخه كرد. بااين داخلي وضع مي

كارگر داراي  50.000كارگران فلزكار تورين برگزار شد، اما از ميان در ميان رأي گيري در نتيجه، نامه را رد كردند.  توافق
وتاب  ي پرتب پس از دو جلسهنفري در حمايت از توافق بود.  794نفر رأي دادند. نتيجه اكثريت  11.579حق رأي تنها 

  آوريل گرفته شد.  12بازگشت به كار در   تصميم به
داران با اين  نامه رفتند، موضوع اصلي مناقشه سر باز كرد. كارخانه براي امضاي توافقرگران هاي كا هنگامي كه نماينده

كميسيون عملي هاي  پيشنهادي ارائه كردند كه اغلب كاركردها و تواناييكميسيون داخلي هنوز حل نشده، ضوابط ادعا كه 
). در اين لحظه، مناقشه بر سر اصل وجود شوراهاي كارخانه متمركز شده بود. 1920cتادي، كرد ( داخلي را از آن سلب مي

حزب سوسياليست  هاي استاني آوريل كميسرهاي كارگاه اين پيشنهاد را رد كردند، و در روز بعد تالار كارگران و شعبه 13در 
  اعلام شد. پيمونت ي  آوريل در منطقه 17در اعتصاب عمومي ي اقدام تشكيل دادند.  يك كميته ايتاليا

چهار هزار نيروي نظامي براي حمايت از سه خواستار گسيل تمامي جلسات عمومي را ممنوع كردند. فرماندار  ،مقامات
  ). 1920eتادي، (شد هزار نيروي موجود در شهر 

ويژه دستگيري رفقاي ما؛ و  ، بهشد آغازاز روزهاي نخست ها  دستگيريتورين تحت حكومت نظامي بود. 
ها در كارگران فلزكار تورين ... در تورين تمام  ترين آنارشيست مان گارينو بود، يكي از فعال اولين نفر رفيق

ها  ، سنگر مسلسلندزد ها گشت مي خودروهاي زرهي پيوسته در خيابان، شدندها به سربازخانه بدل  ساختمان
  ). 1920بود (وولونتل  نصب شدهها و كليساها  روي ساختمان

هاي داخلي مطرح  مندي كميسيون پيشنهاد ديگري براي ضابطهدر خلال مذاكرات هاي كارگران  ي و نمايندهسبوات
هاي پيشين به آن  يك از توافق داران موضوع اصلي شوراهاي كارخانه بود كه در هيچ حال، از نگاه كارخانه بااينكردند. 

تلاشي از سوي شوراهاي كارخانه را طرد كنند. هيچ ارگري هاي ك ها درخواست كردند كه اتحاديه پرداخته نشده بود. آن
شوراها دهي انجام نشد.  به اين شكل از سازماندادن  رسميتسمت  هاي اتحاديه براي هدايت مذاكرات به ي و نمايندهسبوات

  در سطحي ملي بود.  يتالياا ياليستحزب سوسو  ايتاليا كارگران سراسري كنفدراسيوننيازمند حمايت كامل 
يص خي سياسي رسميت شوراهاي كارخانه را تش در ابتداي كشمكش، مسئلهتر  ي اجرايي كميسرهاي كارگاه پيش كميته
  داده بود:

هيچ شكي نيست كه ي كارگر ...  شكل شوراي كارخانه وابسته است به قدرت سياسي و اقتصادي طبقه
رسميت  داري هستند، به گاه نه شوراهاي كارخانه را كه در پي نابودي نظام سرمايه داران هيچ كارخانه

رسميت تنها زماني به شوراها داده خواهد شد كه دهند...  ها را مي آميز آن ي كاركرد صلح شناسند و نه اجازه مي
براي كسب اردادهاي كاري خودداري كنند، و همنوا باشند ... فعاليت پيرامون قرشان ملتزم شوند از  طرفداران

هاي قانوني كه  محدوديت يتمامامضا شوند و  ها نامه توافقكافيست كه  ،رسميت شوراي كارخانه
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اين به معناي مرگ نهاد كارگري جديد خواهد بود،  اما .پذيرفته شوندعمالش را دارند داران آرزوي ا كارخانه
را حفظ كند و در واكنش به  شيابد كه آزادي عمل بخشد و گسترش مي خود رسميت مي به تنها در صورتيكه 

، لوردينه نوووتغيير دهد (را رويكردش ي كارگر  شناسي طبقه نيازهاي متغير فرايند انقلابي و روان
1920b(.  

كنفدراسيون سراسري كارگران در ميلان در حال برگزاري بود. رهبر  حزب سوسياليست ايتاليادر همان زمان كنفرانس ملي 
ي اقدام از گسترش عمل به كل كشور  به تورين آمد. كميته )Ludovico D’Aragona( ، لودويگو داراگوناايتاليا

ي  كميته. به موفقيت برسد توانست از طريق اعتراض مياعتصاب سراسري ملي، ديگر تنها راهي بود كه حمايت كرد: 
ي كارگر و دهقانان را به پيوستن به مبارزه در  طبقهمنتشر كرد كه مارس  21در مانيفستي ملي  ،مطالعاتي شوراي كارگران

  ).1920 نوووامنيتا دفاع از كميسرهاي كارگاه و شوراهاي كارخانه ترغيب كرد (
 آوانتي!ي ميلان و رمِ  منتشر شد. هرچند نسخهآوانتي! ي تورينِ  نسخهنووو امنيتا ي آنارشيستي  مانيفست در روزنامه

تقابل خودداري كردند و در عوض خواستار اختيار تام براي از چاپ آن سر باز زدند. در واقع، رهبران ملي از هرگونه گسترش 
ده روز اعتصاب هاي فلزكار و  در كارخانهعمل مذاكرات شدند. در همان روز داراگونا با اوليوِتي ديدار كرد. پس از بيست روز 

 22. در عصر پذيرفت داران را ــ داراگونا تمام شرايط پيشين كارخانهپيمونت ترين اعتصاب در تاريخ  طولاني  عمومي ــ
خواستند بدون  اعتصاب لغو شد. مقامات اتحاديه دو روز را صرف غلبه بر مقاومت كميسرهاي كارگاه كردند كه ميآوريل 

  گري اتحاديه.  انكار واضح نقش واسطه  را از سر بگيرند: نامه كار امضاي هرگونه توافق
وضوح و بدون لفاظي ــ اعتراف  بران حزب سوسياليست ايتاليا جرئت داشتند ــ علناً، بهما تا حد زيادي شك داريم كه ره

تواند در تاريخ  ميشكستي پايان يافت كه ترين  بزرگبا پيمونت كنند كه اعتصاب فلزكاران و اعتصاب عمومي در تورين و 
  ).1920پرولتارياي ايتاليا به ياد آورده شود (موسوليني 

  گيري  نتيجه
ند، شكست داي متمركز بر اهداف سياسي، و نه اقتصادي، تأكيد كر بر اهميت مبارزهتولياتي با اين كه گرامشي و 

پيامدهايي  )1921(نك. به گرامشي » رخ داده بودپيمونت كه در  ترين اعتصاب تا آن زمان ترين و پرحامي طولاني«
ماهيت نامنسجم و متضاد حزب سوسياليست ايتاليا بار آورد. كارگران ايتاليا شاهد  العاده منفي براي جنبش كارگري به فوق

 اين  براين، هاي ژرف ميان رهبرانش. علاوه ادعاهاي انقلابي و كنش سياسي حزب، و انشقاقشدند: عمق شكاف ميان 
، كنفدراسيون سراسري كارگران ايتالياو فدراسيون كارگران ذوب آهن ايتاليا  خيانت واقع شدن از سوي مقامات مورد احساسِ

داوري جنبش كارگري عليه اعتماد مقامات  سرعت به بيرون از منطقه گسترش يافت و به پيش بهآن،  و رنجش متعاقبِ
رهبري در كه خود را  درا ضعيف كر نووولوردينه  اقتدارِ ي ديگر، شكست شوراهاي كارخانه ياري رساند. در حوزهاداري 
در بستر ملي آشكار بود، تاثير آن  عدمي كارگر تورين،  در طبقه نووولوردينه   رغم نقش مركزي به. ناتوان نشان دادجنبش 

  هاي كارگري.  ي حزب سوسياليست و اتحاديهيمراتب اجرا ويژه درون سلسله به
 بيانگر حزب سوسياليست، شكست را» خواه بيشينه«تر و  رهبر جريان راديكال،  )Bordiga Amadeo( آمادئو بورديگا

و  نووولوردينه بارها از  )Il Soviet( ايل سوويتاي  اثبات نقد پيشينش بر شكل شوراها تشخيص داد. او در روزنامه
  را كنار زده بود ــ رفرميستــ حزب سوسياليست جريان حزب باور بورديگا،  ي كارخانه انتقاد كرده بود. بهيجنبش شورا
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توانست نهادي  بدون انقلابي شورايي، شوراهاي كارخانه تنها ميران كسب قدرت سياسي بود.  ارگان انقلابي و نيروي پيش
توليد متمركز توانستند در مقام نهادهايي خبره بر مديريت  ها پس از انقلابي موفق مي آنانقلابي و همدست سيستم باشد؛ 

اين تأثير را بر كارگران گذاشت  نووولوردينه تفاوت قاطع جريان بورديگا و گروه شوند، اما بدون هرگونه كاركرد سياسي. 
در خارج از ). در واقع، 121، 1970در گسترش جنبش شوراي كارخانه وجود ندارد (پپه  ييرهبري مركزيِ تواناهيچ كه 

  محدودي داشتند. نماي بسيار وراهاي كارخانه نشو وشپيمونت 
رغم  اي ملي را برجسته كرد. به هاي اتحاديه ي رهبري ميان شوراهاي كارخانه و سازمان نشده اين شكست تضادهاي حل

اين دو نهاد، روشن بود كه در اغلب اوقات جنبش، شوراهاي كارخانه در برابر تلاش گرامشي در جدا نگاه داشتن 
اغلب ، 1920در ماه مه فدراسيون كارگران ذوب آهن ايتاليا ملي   ايستادند. در كنگره يسترفرم هاي كارگريِ اتحاديه

). 72ـ571، 1978ي شوراي كارخانه وارد آوردند (آنتونيولي و بتزا  مقامات اتحاديه نقدها و حملات تندي به تجربه
 1920بحثي ميان گرامشي و تاسكا در بهار  ها همچنين به ي ارتباط ميان اين شكل از نمايندگي كارگران و اتحاديه مسئله

، تاسكا طرحي پيشنهاد داد 1920ي تورينِ تالار كارگران در پايان ماه مه  ). در كنگره92ـ89، 1971انجاميد (اسپيرانو 
ما بدون دادند، ا هاي داخلي به كار خود ادامه مي كرد: كميسيون طور محلي موضع رهبران اتحاديه را برقرار مي بار ديگر بهكه 

كردند. تصميمات  ي محلي را كميسرهاي كارگاه انتخاب نمي نمايندگان اتحاديهها؛  گيري پيرامون سياست توانايي تصميم
راحتي تصويب  نظر رهبران محلي اتحاديه پذيرفتني آمد و به به«ماند. طرح تاسكا  رهبري اتحاديه باقي مي رسياسي در اختيا

  ).163، 1999(لوي » شد
ي پتانسيل حقيقي شوراهاي  مسئله نيزباقي ماند، و لاينحل همان اندازه  ارتباط ميان شوراها و حزب سوسياليست به

  . اند نهاد مرجع سياسي بيرونيو فاقد حمايت كنند  ميعنوان نهادهايي انقلابي وقتي تنها درون كارخانه فعاليت  كارخانه به
ودند. ب» از شكست اعتصاب خشمگين و سرخورده«ها  رشيستسر باز كرد. آنا ها ها و آنارشيست منازعه ميان سوسياليست

اشتباه از انضباط  يباور داشتند برداشت چه آن« محكومشان دانستند به اين كه وكردند م همتبه خيانت  ها را ها سوسياليست آن
هنگامي كه انتخابات در ماه اوت، ). 161(پيشين،  » .شتدا شان نگاه مي وبند رهبري بزدلها را در قيد سوسياليست كهبود 

اي عليه نفوذ  تر درگير كارزاري شش هفته پيش آوانتي!  هيئت اجرايي حزب سوسياليست ايتاليا در تورين برگزار شد،
 1920 زپاييها در  خانه). تمام اين مسائل در خلال اشغال كار163ها در جنبش كارگري تورين شده بود (پيشين،  آنارشيست
هاي آن را در  رگري و سازمانها جنبش كا ي متعاقب فاشيست ديري نگذشت كه حملهتر تكرار شد.  نتايجي تلخ با بار ديگر و

  شكست.  هم 
، بار ديگر رزمندگي و كنش 1970ي  در ايتاليا ظاهر شد: در دهه فقط پس از چند دههشوراهاي كارخانه بار ديگر 

  ي كارگر اوج گرفت.  ي طبقه خلاقانه
  
  

كه با مبارزات كارگران هفت تپه و فولاد اهواز  ،يو جنبش كارگر يطبقات ي با مبارزه ايپو يونديدر پ »:نقد« حيتوض
آزادانه و  يمعضلات امر راهبر زيها و ن ها، برنامه و در ارتباط با هدف شوند، يآشكار م شياز پ شيب شينمودها و ها شهير

 ييجنبش شورا يخيتار يها و تجربه ينظر يمبان ي را درباره ييسلسله نوشتارها تشاران ،ياجتماع ديو بازتول ديتول ي آگاهانه
و  يجنبش كارگر يخيتار يها تجربه رامونيپ ييها يها و واكاو با گزارش نكينوشتارها، ا ني. اميآغاز كرد يو كنترل كارگر
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 يمقطع يها يو ناكام ها يروزينه تنها پ ها، يواكاو نيا ي . وجه برجستهافتيدر نقاط گوناگون جهان ادامه خواهند  ييشورا
ها و  بلكه كنش و واكنش آن با جنبش ژه،يو يديتول ي شاخه ايبنگاه  كي ي جنبش خاص و در محدوده كيدر چارچوب 

 يها وهيآنها با ش ي رابطه زيو ن نيمع يخيو تار ياجتماع طيآنها در متن شرا شيو پو شيدايپ ،يو اجتماع ياسيس يدادهايرو
خاص در  يها نام به  – ريناپذ اجتناب و – اريبس يها موجود است. اشاره شيشاپيپ اينوپا  ياسيس يها و سازمان يابي سازمان

 ي رازهيو ش  مانع از انتقال رشته ن،يمع يخاص و مكان يا مربوط به دوره يدادهايرو ايها  ها، اعم از افراد، گروه نوشته نيا
  .ستيها ن آن ياسيو س ينظر يوردهاآ ها و ره تجربه نيا نياديبن
  

  

  كتاب زير: هفتماي است از فصل  جستار حاضر ترجمه  *

Azzellini, D. Ness, E. (Eds). (2011). Ours To Master and To Own: Workers 
Control From the Commune to the Present. Haymarket Books.  

  :ها يادداشت
  است. 1920از بورديگا عنوان  قولِ نقل] 1[
مختلف درون  ي ها اتحاديه) نهادي عمومي بود (و همچنان هست) كه Camera del Lavoroتالار كارگران ( ]2[

  آورد.  ي خاص جغرافيايي را گرد هم مي يك منطقه
هاي  ي جغرافيايي نبود بلكه بر سازمان هاي مبتني بر ناحيه كند كه تأكيد گرامشي فقط بر كميته لوي تأكيد مي ]3[

  كرد.  صنعتي نيز تأكيد مي
هاي  ، فدراسيون ملي گروهي آنارشيستي ايتاليا ي اتحاديه حمايت از شوراهاي كارخانه در نخستين كنگره طرحي در] 4[

 ،هاي كارگري سوسياليست جناح انقلابي جنبش اتحاديهتصويب رسيد.  تأسيس شد، به 1920ي  آنارشيستي كه در ژوئيه
نيروي ، هاي طرفدار اقدام مستقيم ها و سنديكاليست ستگذاري كرده بود. آنارشي پايه 1912سنديكاي متحد ايتاليا را در 

  بودند كه رهبر آن آرماندو بورگيِ آنارشيست بود. پس از جنگ مسلط در سنديكاي متحد ايتاليا 
آن را بازگشت اعمال دوران  زيراهاي كارگري مخالف برقراري ساعت تابستاني بودند،  ها و اتحاديه سوسياليست ]5[

  دانستند.  جنگ مي
  

  منابع
Antonioli, M. and Bezza, B. 1978. La FIOM dalle origini al fascismo. 1901–1924. 

Bari: De Donato. 
Avanti! 1920. Cronache. La prima assemblea dei Consigli di fabbrica. Turin ed. 

October 20. 
Bermani, Cesare. 2007. Gramsci, gli intellettuali e la cultura proletaria. Milan: 

Cooperativa Colibrì. 
Bianchi, Roberto. 2006. Pane, pace, terra, il 1919 in Italia. Rome: Odradek 

Edizioni. 



16 
 

Bordiga, Amadeo. 1920. Towards the establishment of workers’ councils in Italy.Il 
Soviet 3, nos. 1, 2, 4, 5, 7; January 1, 11, February 1, 8, 22. 

Castronovo, Valerio. 2005. Fiat. Una storia del capitalismo italiano. 1899–2005. 
Milan: Rizzoli. 

Clark, Martin. 1977. Gramsci and the revolution that failed. New Haven and 
London: Yale University Press. 

Colombino, Emilio. 1920. I Consigli di fabbrica nel Movimento Sindacale. Varese: 
Tipografia Varesina. 

Comitato di Studio dei Consigli di Fabbrica Torino. 1920. Regolamento dei 
Commissari di reparto. Turin: Tipografia Alleanza. 

Garino, M. 1920. Relazione sui consigli di fabbrica e di azienda presentata da M. 
Garino al congresso della Unione Anarchica Italiana, Bologna 1–4 luglio 1920. 

Umanità Nova, July. 
Gramsci, A. and Togliatti, P. [Unsigned] 1919. Democrazia operaia. L’Ordine 

Nuovo I, no. 7. June 21. 
Gramsci, Antonio. 1920. Il programma dell’Ordine Nuovo. L’Ordine Nuovo. 

August 14. 
———. 1921. Il movimento torinese dei consigli di fabbrica. Rapporto inviato nel 

luglio 1920 al Comitato esecutivo dell’Internazionale comunista. L’Ordine 
Nuovo. March 14. 

———. 1977. Selections from the political writings 1910–1920. Ed. Q. Hoare. 
London: Lawrence and Wishart. 

Lattarulo G. and R. Ambrosoli. 1971/2009. I consigli operai. Un’intervista con il 
compagno Maurizio Garino. A, April 1971. Trans. in The Italian Factory 
Councils and the Anarchists , ed. by Anarchist Federation London, 17–18. 
London: Stormy Petrel. 

Levy, Carl. 1999. Gramsci and the anarchists. Oxford: Berg. 
L’Ordine Nuovo. 1919a. La conquista dello stato. July 12. 
———. 1919b. Ai Commissari di reparto delle officine Fiat-centro e brevetti. 

September 13. 
———. 1919c. Cronache. September 13. 
———. 1919d. Sindacati e consigli. October 11. 
———. 1920a. L’opinione degli industriali sui consigli di fabbrica. March 25. 
———. 1920b. Il parere del C. E. sui consigli di officina. March 27. 
———. 1920c. La relazione Tasca e il congresso camerale di Torino. June 5. 
Magri, Francesco. 1947. Controllo operaio e consigli di azienda in Italia e 

all’estero. Milan: Editrice Accademia. 
Maione, Giuseppe. 1975. Il biennio rosso. Autonomia e spontaneità operaia nel 

1919–1920. Bologna: Il Mulino. 



17 
 

Masini, Pier Carlo. 1951. Anarchici e comunisti nel movimento dei Consigli a 
Torino. Primo dopoguerra rosso 1919–1920. Turin: Gruppo Barriera di Milano. 

Montagnana, Mario. 1952. Ricordi di un operaio torinese. Rome: Edizioni 
Rinascita. 

Mussolini, B. 1920. Dura lezione. Il Popolo d’Italia. April 25. 
Pastore, O. 1919. Il problema delle commissioni interne. L’Ordine Nuovo. August 

16. 
Pepe, Antonio. 1970. Introduction. In Lotta di classe e democrazia operaia. I 

metalmeccanici ed i consigli di fabbrica, vol. 1 by FIOM. Rome: La tipografica. 
Santhià, Battista. 1956. Con Gramsci all’Ordine Nuovo. Rome: Editori Riuniti. 
Serrati, G. 1919. Perché non si equivochi. Avanti! November 4. 
Soave, E. 1964. Appunti sulle origini teoriche e pratiche dei Consigli di fabbrica a 

Torino. Rivista Storica del Socialismo 7(21): 14. 
Spriano, Paolo. 1971. L’Ordine Nuovo e i Consigli di fabbrica. Turin: 

Einaudi.______. 1975. The occupation of the factories. London: Pluto Press. 
Taddei, Paolino. 1920a. Correspondence with minister of the interior. Archivio 

Centrale dello Stato Divisione Generale Pubblica Sicurezza, 102. March 20. 
———. 1920b. Correspondence with minister of the interior. Archivio Centrale 

dello Stato Divisione Generale Pubblica Sicurezza, 102. March 24. 
———. 1920c. Correspondence with minister of the interior. Archivio Centrale 

dello Stato Divisione Generale Pubblica Sicurezza, 22. April 11. 
———. 1920d. Correspondence with minister of the interior. Archivio Centrale 

dello Stato Divisione Generale Pubblica Sicurezza, 102. April 13. 
———. 1920e. Correspondence with minister of the interior. Archivio Centrale 

dello Stato Divisione Generale Pubblica Sicurezza, 22. April 14. 
Terracini, Umberto. 1920. I Consigli di fabbrica: vicende e problemi, 

dall’Inghilterra alla Russia, dalla Germania a Torino. L’Almanacco Socialista. 
Milan. 

Togliatti, P. 1919. L’Assemblea della sezione metallurgica Torinese. L’Ordine 
Nuovo. November 8. 

Umanità Nova. 1920. April 21. 
Viglongo, A. 1919. Verso nuove istituzioni. L’Ordine Nuovo. August 30.  
Volontà. 1920. May 1. 
Williams, Gwyn, A. 1975. Proletarian order. London: Pluto Press. 

 

  Kx-https://wp.me/p9vUft»: نقد«كوتاه شده در سايت لينك 

  



18 
 

  

 :همچنين در اين زمينه

 كنترل كارگري و انقلاب

 شوراهاي كارخانه  و مجامع كارگريِ  خودگردان

 اجتماعي سازي چيست؟

 ريشه ها و آوندها: سالگرد  دي ماه

 جنبش كارگري و اجتماعي سازي وسائل  توليد

 جايگاه و توان  چپ

  


